
ȏßÖɟÙ×Ñ ÛÑ yÑȓÞɰÐɟÑ ÞɰĦÎɟÑ, εÜÖÙɟ, ȏßÖɟÃÙ ŢÏɭÜ   

κ̴ÃÙÀɨÅɟ ¾ɭ ÞɰØàÌ ¤Ûɰ ĦÎɟ×ɠ ŢÔɰÐÑ ¾ɥ zÛĤ×¾Íɟ̵ ÒØ ¤¾ ȏÏÛÞɠ× ŢεÜàÌ 
¾ɟ×xŎÖ ¾ɟ z×ɨÅÑ  

ȏßÖɟÙ×Ñ ÛÑ yÑȓÞɰÐɟÑ ÞɰĦÎɟÑ+ εÜÖÙɟ ʬÛɟØɟ ȏÏÑɟɰ¾ 1 ȏÏÞĞÔØ, 1/1/ ¾ɨ ŐɟÖ ÒɰÃɟ×Í  
¾ɟÑÖ+ ȒÅÙɟ η¾ęÑɩØ, ȏßÖɟÃÙ ŢÏɭÜ Öʃ κÃÙÀɨÅɟ ŢÅɟȑÍ ¾ɭ ÞØɰàÌ ¾ɭ εÙ¤ ØɟĥŘɡ× ¾ȗθÝ 
©Ø ŐɟÖɠÌ θÛ¾ɟÞ Ôʅ¾ ʬÛɟØɟ θÛǡ ÒɨθÝÍ ¾̴ġÒɟ ¤Ûɰ Òȕß ÛÑ ÒȎØàɭŝ+ ȒÅÙɟ η¾ęÑɩØ+ 
ȏßÖɟÃÙ ŢÏɭÜ Öʃ ÛɮáɟȑÑ¾ ßĦÍàɭÒ ¾ɭ ÖɟĘ×Ö Þɭ κÃÙÀɨÅɟ ¾ɭ ÞɰØàÌ ¾ɭ εÙ¤ ÅɟÀȼ¾Íɟ̵ 
ÒȎØ×ɨÅÑɟ ¾ɭ ÍßÍ ̴κÃÙÀɨÅɟ ¾ɭ ÞɰØàÌ ¤Ûɰ ĦÎɟ×ɠ ŢÔɰÐÑ ¾ɥ zÛĤ×¾Íɟ  ̵  θÛÝ× ÒØ ¤¾ 
ȏÏÛÞɠ× ÅɟÀȼ¾Íɟ ŢεÜàÌ ¾ɟ×xŎÖ ¾ɟ z×ɨÅÑ η¾×ɟ À×ɟ+ ȒÅÞÖʃ ŐɟÖ ÒɰÃɟ×Í ¾ɟÑÖ ¾ɭ 
40 η¾ÞɟÑʇ ¤Ûɰ ÔɟÀÛɟÑʇ Ñɭ ÕɟÀ εÙ×ɟ ˻ {Þ ŢεÜàÌ ¾ɟ×xŎÖ ¾ɭ ÏɩØɟÑ ÛÑ ÒȎØàɭŝ 
yκÐ¾ɟØɡ, Ŭɠ ŢÍɟÒ εÞɰß, Ŭɠ θÛʬ×ɟ ÃɰÏ, ¿ɰÊ yκÐ¾ɟØɡ, Ŭɠ ÞɨÑÖ ÄɭÍÑ, ÛÑ Øà¾,  ŬɠÖȑÍ 
ÃɰşŢÕɟ ŢÐɟÑ, ¾ɟÑÖ Õɠ }ÒȒĦÎÍ Øßɭ ] 

Êɦ ĦÛÌx ÙÍɟ, ÛɮáɟȑÑ¾, ȏßÖɟÙ×Ñ ÛÑ yÑȓÞɰÐɟÑ ÞɰĦÎɟÑ, εÜÖÙɟ Ñɭ ÞÕɠ ŢȑÍÕɟκÀ×ʇ ¾ɟ 
ŢεÜàÌ ¾ɟ×xŎÖ Öʃ ÒÐɟØÑɭ ÒØ ßɟȏÏx¾ ĦÛɟÀÍ ¤Ûɰ 
yεÕÑɰÏÑ η¾×ɟ ] }ęßʇÑɭ ŢȑÍÕɟκÀ×ʇ ¾ɨ ÞɰÔɨκÐÍ ¾ØÍɭ 
ßȓ¤ ÔÍɟ×ɟ η¾ ȏßÖɟÙ×Ñ ÛÑ yÑȓÞɰÐɟÑ ÞɰĦÎɟÑ, 
εÜÖÙɟ, ÒȒĤÃÖɠ ȏßÖɟÙ×ɠ àɭŝʇ ȏßÖɟÃÙ ŢÏɭÜ ©Ø 
ÅĞÖȕ ¾ĤÖɠØ ÍÎɟ ÙʬÏɟ¿ ¾ɭęş ÜɟεÞÍ ŢÏɭÜʇ Öʃ 
ÛɟȑÑ¾ɥ ¾ɭ àɭŝ Öɭ ÜɨÐ ¾ɟ×x ¾Ø Øßɟ ßɮ ]  ÞɟÎ ßɡ 
ÞɟÎ }ęßʇÑɭ ÞɰĦÎɟÑ Öʃ ßɨÑɭ ÛɟÙɡ ÜɨÐ ¾ɟ×ʝ ¤Ûɰ 
ÛÍxÖɟÑ ÀȑÍθÛκÐ×ʇ Þɭ Õɠ ŢȑÍÕɟκÀ×ʇ ¾ɨ yÛÀÍ 
¾Øɟ×ɟ ] yÒÑɭ ÞɰÔɨÐÑ Öʃ ÛɮáɟȑÑ¾ Êɦ- ĦÛÌx ÙÍɟ Ñɭ 
×ß Õɠ ¾ßɟ η¾ κÃÙÀɨÅɟ ȒÅÙɟ η¾ęÑɩØ ¾ɟ 
ÒȎØȒĦÎȑÍ¾+ ÞɟÖɟȒÅ¾ ¤Ûɰ zκÎx¾ ȼÒ Þɭ ¤¾ ÖßĕÛÒȕÌx Ûȗà ßɮ ˻  ×ß η¾ęÑɩØ ¾ɭ ÙɨÀʇ ¾ɥ 
z× ¾ɟ Öȓć× ĦŝɨÍ ßɨÑɭ ¾ɭ ÞɟÎ-ÞɟÎ }Ñ¾ɭ zßɟØ ¤Ûɰ ØɡȑÍJȎØÛɟÅʇ ¾ɟ Õɠ yεÕęÑn yɰÀ ßɮ ˻  
ȏßÖɟÃÙ ŢÏɭÜ Öʃ ×ß ŢÅɟȑÍ η¾ęÑɩØ '2040 ßɭĆÈɭ×Ø( ÍÎɟ ÃĞÔɟ '20 ßɭĆÈɭ×Ø( ȒÅÙɭ Öʃ Òɟ×ɠ 
ÅɟÍɠ ßɮ+ ÒØęÍȓ κÃÙÀɨÅɟ Üɰ¾ȓ̈ ɰ ¾ɨ ¤¾ȐŝÍ ¾ØÑɭ ¾ɭ εÙ¤ ¾ɥ ÅɟÑɭ ÛɟÙɡ Üɟ¿ɟ¨ɰ ¾ɥ  
yÛɮáɟȑÑ¾ ÍØɡ¾ɭ Þɭ ¾Èɟ| zÅ ¾ɭ ÞÖ× Öʃ η¾ęÑɩØ ÛÑ àɭŝ ¾ɥ ÔßȓÍ Ôîɠ ÞÖĦ×ɟ ÔÑɠ ßȓ| 
ßɮ ȒÅÞÞɭ Ñ ¾ɭÛÙ Ûȗàʇ ¾ɨ yĕ×ɟκÐ¾ àȑÍ ÒßȓɯÃ Øßɡ ßɮ yθÒÍȓ Ţɟ¾ȗȑÍ¾ ÒȓÑÅxÑÑ ¾ɭ ÞɟÎ-1 



ÒɮÏɟÛɟØ Öʃ Õɠ ¾Öɠ ßɨ Øßɡ ßɮ ˻  ×ȏÏ ×ß ȒĦÎȑÍ ×ÎɟÛÍ ÔÑɠ Øßɡ Íɨ Ûß ȏÏÑ ÏȕØ Ñßɡɰ ÅÔ 
×ß Ûȗà {Þ àɭŝ Þɭ ÙȓĚÍ ßɨ Åɟ×ʂÀɭ ©Ø ÙɨÀ {ÞÞɭ ßɨÑɭ ÛɟÙɭ ÞÕɠ Ţ¾ɟØ ¾ɭ ÙɟÕ Þɭ ßÖɭÜɟ ¾ɭ 
εÙ¤ ÛɰκÃÍ ßɨ Åɟ×ʂÀɭ ˻ {ÞεÙ¤ {Þ ÍØß ¾ɥ θÛÑɟÜ¾ɟØɡ ¾Èɟ| Þɭ ßɨÑɭ ÛɟÙɭ Ñȓ¾ÞɟÑ Þɭ ÔÃÑɭ 
¾ɭ εÙ¤ Ñ ¾ɭÛÙ ÛɮáɟȑÑ¾ ßĦÍàɭÒ yθÒÍȓ ÙɨÀʇ ¾ɭ ßĦÍàɭÒ ¾ɥ Õɠ yĕ×ɟκÐ¾ zÛĤ×¾Íɟ ßɮ 
Íɟη¾ {Þ àɭŝ Öʃ κÃÙÀɨÅɟ Ûȗàʇ ¾ɨ ßɨ Øßɡ àȑÍ Þɭ ÔÃɟ×ɟ Åɟ Þ¾ɭ ˻  {ÞÞɭ Ñ ¾ɭÛÙ zÑɭ 
ÛɟÙɡ ÕɟÛɠ Òɠȏï×ʇ ¾ɨ {Þ ÔßȓÖȕġ× ÛÑ ÞĞÒÏɟ ¾ɟ ÙɟÕ ÒßȓɰÃɭÀɟ yθÒÍȓ yę× Ò×ɟxÛØÌɠ× 
ÞɭÛɟ×ʂ Õɠ ŢɟĚÍ ßɨÍɠ  ØßʃÀɠ ˻  

{Þ¾ɭ }ÒØɟɰÍ Í¾Ñɠ¾ɥ ÞÍØ ¾ɭ ÏɩØɟÑ Êɦ ĦÛÌx ÙÍɟ Ñɭ ¾ßɟ η¾ κÃÙÀɨÅɟ ¾ɨ LÃʨÈɟÑɠ ÒÛxÍ 
¾ɭ θÛÅɭÍɟM ¾ɭ ÑɟÖ Þɭ Õɠ ÅɟÑɟ ÅɟÍɟ ßɮ \ ×ß η¾ęÑɩØ ÅɮÞɭ Ñɟéȓ¾ àɭŝ ¾ɥ ËɡÙɡ ¤Ûɰ Ñɟéȓ¾ 
εÖʨÈɡ ¾ɭ ¾ÈɟÛ ¾ɨ Øɨ¾Ñɭ ¾ɥ yĕ×ɟκÐ¾ àÖÍɟ Ø¿Íɟ ßɮ ˻ κÃÙÀɨÅɟ ŢÅɟȑÍ ¾ɭ ÑĥÈ ßɨÑɭ Þɭ 
ÙɨÀʇ ¾ɨ zκÎx¾ Ñȓ¾ÞɟÑ ßɨÀɟ yθÒÍȓ ×ßɟɯ ¾ɭ ÙɨÀʇ ¾ɨ ÞɟÖɟȒÅ¾ ¤Ûɰ Ò×ɟxÛØÌɠ× Ñȓ¾ÞɟÑ Õɠ 
ßɨÀɟ ] }ęßɨÑɭ LκÃÙÀɨÅɟ ¾ɭ ÞɰØàÌ ¤Ûɰ ĦÎɟ×ɠ ŢÔɰÐÑ ¾ɥ zÛĤ×¾ÍɟM ¤Ûɰ LκÃÙÀɨÅɟ ÛÑ 
ÞɰØàÌ Öʃ ÞɟÖȓÏɟȑ×¾ ×ɨÀÏɟÑ ¾ɭ ÖßĕÛM ¾ɭ ÔɟØɭ ÙɨÀʇ ¾ɨ θÛĦÍȗÍ ÅɟÑ¾ɟØɡ Ïɡ ÍÎɟ 
ŢȑÍÕɟκÀ×ʇ Þɭ ¾ßɟ η¾ ×ß η¾ęÑɩØ Öʃ ØßÑɭ ÛɟÙɭ ßØ ¤¾ ÑɟÀȎØ¾ ¾ɥ ȒÅĞÖɭÏɟØɡ ßɮ η¾ Ûɭ 
κÃÙÀɨÅɟ ÅɮÞɭ yÑÖɨÙ Ţɟ¾ȗȑÍ¾ ÞɰÞɟÐÑ ¾ɥ Øàɟ ¾ɭ εÙ¤ ĦÛɭċÄɟ Þɭ zÀɭ z¾Ø yÒÑɠ 
ÕɟÀɠÏɟØɡ ÞȓȑÑȒĤÃÍ ¾Øʃ ]  

 
 



ÛÑ ÒȎØàɭŝ yκÐ¾ɟØɡ, Ŭɠ ŢÍɟÒ εÞɰß Ñɭ yÒÑɭ ģ×ɟć×ɟÑ Öʃ η¾ÞɟÑʇ ÍÎɟ ÔɟÀÛɟÑʇ ¾ɨ 
κ̴ÃÙÀɨÅɟ ¾ɭ ÑÞxØɡ Í¾Ñɠ¾ ¤Ûɰ ØɨÒÌ̵ ¤Ûɰ LκÃÙÀɨÅɟ ¾ɭ 
ÒɮÏɟÛɟØ ¾ɨ ÔïɟÑɭ ¾ɭ εÙ¤ ÛȗàɟØɨÒÌ ßɭÍȓ yċÄɢ ÀȓÌÛÍɟ ¾ɭ 
ÒɩÐʇ ¾ɭ Ã×Ñ ¾ɥ zÛĤ×¾ÍɟM  ¾ɭ ÔɟØɭ Öʃ θÛĦÍȗÍ ÅɟÑ¾ɟØɡ 
Ïɡ ] }ęßʇÑɭ ×ß Õɠ zŐß η¾×ɟ η¾ ×ȏÏ ÛÑʇ Öʃ yċÄɢ 
ÀȓÌÛÍɟ ÛɟÙɭ Ûȗà ȏÏ¿ʃ Íɨ }Þ¾ɥ ÅɟÑ¾ɟØɡ Ûɭ ÛÑ θÛÕɟÀ 
¾ɭ yκÐ¾ɟȎØ×ʇ ¾ɨ yÛĤ× Ïʃ Íɟη¾ Ûɭ }Þɠ ÀȓÌÛÍɟ ÛɟÙɭ 
ÒɩÐʇ ¾ɥ ÑÞxØɡ Íɮ×ɟØ ¾Ø Þ¾ʃ ˻ ȒÅÞÞɭ Ñ ¾ɭÛÙ κÃÙÀɨÅɟ 
¾ɭ ÔɠÅʇ ¾ɥ ÒɮÏɟÛɟØ ÔïɭÀɠ yθÒÍȓ η¾ÞɟÑɨ ¾ɨ ÔɠÅʇ ¾ɭ 
ģ×ɟÒɟØ Öʃ Õɠ yκÐ¾ ÖȓÑɟÓɟ ßɨÀɟ ˻ {Þɠ  ÏɩØɟÑ ÙɨÀʇ Ñɭ 
κÃÙÀɨÅɟ Þɭ ÞĞÔɰκÐÍ yÒÑɠ ÞÖĦ×ɟ¤ɰ Õɠ }Ñ¾ɭ ÞÖà 
Ø¿ɠ ¤Ûɰ }ęßɨÑɭ ÒȕÌx Þß×ɨÀ ¾ɟ zĤÛɟÞÑ ȏÏ×ɟ ˻ 

  

  

 



Ŭɠ θÛʬ×ɟ ÃɰÏ, ¿ɰÊ yκÐ¾ɟØɡ Ñɭ yÒÑɭ ģ×ɟć×ɟÑ Öʃ η¾ÞɟÑʇ ÍÎɟ 
ÔɟÀÛɟÑʇ ¾ɨ LκÃÙÀɨÅɟ ÛÑ àɭŝ ¾ɥ ÞÖĦ×ɟ¨ɰ ÍÎɟ }Ñ¾ɭ 
ÞÖɟÐɟÑM ¾ɭ ÔɟØɭ Öʃ ÙɨÀʇ ¾ɨ ÅɟÀȼ¾ η¾×ɟ  ˻}ęßɨÑɭ zÜɟ ģ×ĆÍ 
¾ɥ η¾ {Þ ŢεÜàÌ Þɭ ¾ɟÑÖ ÒɰÃɟ×Í ¾ɭ η¾ÞɟÑ ÍÎɟ ÔɟÀÛɟÑ 
ÙɟÕɟȒęÛÍ ßʇÀɭ ÍÎɟ ÛɮáɟȑÑ¾ θÛκÐ Þɭ κÃÙÀɨÅɟ Üɰ¾ȓ̈ ɰ ¾ɟ ÏɨßÑ 
¾ØʃÀɭ ȒÅÞÞɭ ×ß ÒɩÐɟ ÍÎɟ {Þ¾ɭ ÅɰÀÙ ÕθÛĥ× Öʃ Õɠ θÛʬ×ÖɟÑ  
ØßʃÀɭ  ˻   

 

{Þ yÛÞØ ÒØ yÒÑɭ θÛÃɟØ Ţ¾È ¾ØÍɭ ßȓ¤ ŬɠÖȑÍ ÃɰşŢÕɟ,  
ŢÐɟÑ, ¾ɟÑÖ Ñɭ ÞɰĦÎɟÑ ¾ɭ Ţ×ɟÞ ¾ɥ ÞØɟßÑɟ ¾ɥ ©Ø ¾ßɟ 
κÃÙÀɨÅɟ ¾ɭ ÅɰÀÙʇ ¾ɭ ÞØɰàÌ ¾ɭ εÙ¤ Åɨ ÒßÙ ȏßÖɟÙ×Ñ ÛÑ 
yÑȓÞɰÐɟÑ ÞɰĦÎɟÑ+ εÜÖÙɟ Ñɭ ¾ɥ ßɮ }ÞÞɭ }Ñ¾ɭ ÀɟɰÛ ¾ɭ η¾ÞɟÑ 
¤Ûɰ ÔɟÀÛɟÑ éȼØ ÅɟÀȼ¾ ¤Ûɰ ÙɟÕɟȒęÛÍ ßʇÀɭ ˻ }ęßʇÑɭ ÕθÛĥ× 
Öʃ Õɠ {Þ ÍØß ¾ɭ ¾ɟ×xŎÖʇ ¾ɭ z×ɨÅÑ ¾ɟ zŐß η¾×ɟ  ˻

 
¾ȓÖɟØɡ ÛÝɟx ¤Ûɰ yÅ× ¾ȓÖɟØ, ¾ȑÑĥÉ ÒȎØ×ɨÅÑɟ yĘ×ɭÍɟ, ȏßÖɟÙ×Ñ ÛÑ yÑȓÞɰÐɟÑ ÞɰĦÎɟÑ+ 
εÜÖÙɟ Ñɭ LÖġÈɡ ¤ɰÀȓÙØ ÙɦęÀ ØɡÃ ŢȕÑØ ¾ɭ ÞɰÃɟÙÑ ÍÎɟ {Þ¾ɥ Þßɟ×Íɟ Þɭ κÃÙÀɨÅɟ Üɰ¾ȓ̈ ɰ 
¾ɨ ÍɨîÑɭ ¾ɥ θÛκÐM ¾ɭ ÔɟØɭ Öʃ ÙɨÀʇ ¾ɨ ÞɟÎ ¾ɭ κÃÙÀɨÅɟ ÛÑ àɭŝ Öʃ Ùɭ Åɟ¾Ø ÔÍɟ×ɟ ÍÎɟ  
{Þ Í¾Ñɠ¾ ¾ɟ ŢÏÜxÑ η¾×ɟ ˻ {Þɠ  ÏɩØɟÑ ÃɟØ ÖġÈɡ ¤ɰÀȓÙØ ÙɦęÀ ØɡÃ ŢȕÑØ Õɠ ÒɰÃɟ×Í 
¾ɨ ŢÏɟÑ η¾×ɭ À×ɭ ˻ 

yɰÍ Öʃ Êɦ- ĦÛÌx ÙÍɟ Ñɭ {Þ ŢεÜàÌ ¾ɟ×xŎÖ Öʃ }ÒȒĦÎÍ Òȕß ÛÑ ÒȎØàɭŝ ¾ɭ yκÐ¾ɟȎØ×ʇ  
ÍÎɟ η¾ÞɟÑʇ- ÔɟÀÛɟÑʇ ¾ɟ Ðę×ÛɟÏ ¤Ûɰ zÕɟØ ģ×Ćǡ η¾×ɟ ˻ }ęßʇÑɭ κÃÙÀɨÅɟ ÒȎØ×ɨÅÑɟ Öʃ 
ŢĦÍɟθÛÍ ÅɟÀȼ¾Íɟ ŢεÜàÌ ¾ɟ×xŎÖ ¾ɭ z×ɨÅÑ ßɭÍȓ ÞÕɠ zÛĤ×¾ ÞȓθÛÐɟ×ʃ ŢÏɟÑ ¾ØÑɭ 
¾ɭ εÙ¤ ȑÑÏɭÜ¾+ ȏßÖɟÙ×Ñ ÛÑ yÑȓÞɰÐɟÑ ÞɰĦÎɟÑ+ εÜÖÙɟ ¤Ûɰ θÛǡɠ× Þßɟ×Íɟ ¾ɭ εÙ¤ 
ØɟĥŘɡ× ¾ȗθÝ ©Ø ŐɟÖɠÌ θÛ¾ɟÞ Ôʅ¾ 'ÑɟÔɟÊx(+ εÜÖÙɟ+ ȏßÖɟÃÙ ŢÏɭÜ ¾ɟ Õɠ Ðę×ÛɟÏ η¾×ɟ]  

 

 

 

 



ŢεÜàÌ ¾ɟ×xŎÖ ¾ɥ ÆÙη¾×ɟɰ 

 

  
 

 

 



 

 
 


